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CONSORZIO DESIO BRIANZA  
Azienda speciale di cui al D.Lgs. 267/2000 

 

Sede legale in Via Lombardia 59 - 20832 Desio (MI)  

Capitale sociale Euro 10.812,00 i.v.  

Codice Fiscale e numero iscrizione al Registro Imprese 91005610158 

Partita IVA 00988950960 

Numero REA MB-1860249 

 

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31 dicembre 2022 
 

Signori Associati, il presente bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2022 riporta un risultato positivo di € 

3.674,00. 

 

SITUAZIONE DELL’AZIENDA 

 

Come a Voi noto, l’Azienda Speciale Consortile “Consorzio Desio-Brianza” è un Ente Pubblico ai sensi e per 

gli effetti dell’articolo 114 del D. Lgs. 267/2000, Testo Unico Enti locali.  

L’Azienda è un ente strumentale dei Comuni associati e, sin dal 1982, si regge su un patto consortile costituito 

tra i Comuni fondatori di Bovisio Masciago, Cesano Maderno, Desio, Muggiò, Nova Milanese e Varedo e i 

Comuni di Limbiate (1° giugno 2020) e Sovico (1° aprile 2022).  

La mission statutaria, come da art. 3 dello Statuto (ultimo aggiornamento 01/04/2022), pur ricompresa nella 

generale area dei servizi alla persona, risulta composita e costituita da diversi settori di intervento, da un lato 

servizi sociali e sociosanitari a favore di persone e famiglie, dall’altro istruzione, formazione professionale e 

lavoro “attraverso l’erogazione di servizi e attività destinate all’elevazione culturale e professionale dei 

cittadini”.  

Il quadro economico di riferimento è nella pressoché totalità di derivazione pubblica (97%), variegato sotto il 

profilo della provenienza dei Ricavi in rapporto alle competenze di Comuni, Province, Regioni e Stato:  

• per la formazione professionale per giovani/adolescenti e adulti (in piccolissima parte questo target anche 

da privati o associazionismo vario) totalmente Regionale con il sistema DOTE,  

• per la parte di servizi al lavoro, quelli a “mercato” (anche qui a DOTE) in prevalenza Regionale e per i 

servizi di integrazione lavorativa per disabili e fasce deboli nella totalità Comunale,   

• per il sociosanitario si divide a metà tra Regionale attraverso ATS e Comunale e in piccola parte da privati,  

• per il sociale totalmente Comunale anche di derivazione statale (FNPS, FNA, PNRR, ecc.).  

Ai sensi dell'art. 2428 C.c. si segnala che l'attività viene svolta nella sede di Desio in via Lombardia 59 e nelle 

sedi secondarie:  

• C.D.D. (Centro Diurno per Disabili) di Nova Milanese – Via Brodolini n.2; 

• C.D.D. (Centro Diurno per Disabili) di Muggiò – Via Dante n. 5; 

• C.D.D. (Centro Diurno per Disabili) di Cesano Maderno – Via Col di Lana n. 13; 

• C.D.D. (Centro Diurno per Disabili) di Desio – Via S. Liberata n. 54; 

• C.S.S. (Comunità Socio Sanitaria) di Desio – Via S. Liberata n. 52; 



Consorzio Desio-Brianza 

Relazione sulla gestione al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 Pagina 2 

• C.D.I. “Arcobaleno” (Centro diurno Integrato) Desio – C.so Italia 66 ang. Via Gramsci; 

Inoltre presso locali del Comune di Muggiò l’Azienda gestisce il servizio SPAZIO NEUTRO per diritto di 

visita genitori-figli – via Confalonieri, Muggiò.  

 

 

 

ANDAMENTO E RISULTATO DELLA GESTIONE 

 

 

Andamento Economico Generale 

La nostra situazione economico-finanziaria nel bilanciamento Costi-Ricavi e Uscite-Entrate sul Bilancio al 31 

12 2022 rispetto all’anno precedente presenta un trend di riduzione dei Ricavi della gestione caratteristica di 

€. – 519.383,00 con un valore complessivo che si assesta a €. 11.924.216.  

 

Sul fronte dei ricavi le variazioni più rilevanti sono dovute a: 

• minori ricavi dai Comuni Associati per conclusione gestione fondi ministeriali emergenza COVID 19 per 

acquisto di buoni spesa a favore dei cittadini per emergenza COVID (valore complessivo gestito nell’anno 

2021 di €. 890.753,00 mentre 2022 di soli €. 31.383,00); 

• minori ricavi da Ufficio di Piano Ambito Territoriale di Desio per A.E.S. (Assistenza Educativa Scolastica) 

dall’anno scolastico 2021/2022 le quote sono liquidate all’Azienda direttamente da Regione Lombardia; 

• minori ricavi da Provincia Monza Brianza su Doti LIFT; 

• minori ricavi da Altri (Enti Pubblici e Privati) per chiusura progetti diversi (esempio Progetto TIKI TAKA 

Fondazione Cariplo); 

• maggiori ricavi da Altri Comuni per inserimento utenti nei C.D.D (Centri Diurni per Disabili) e nello 

S.F.A. (Servizio Formazione alle Autonomie); 

• maggiori ricavi da Regione Lombardia per Servizio A.E.S. (Assistenza Educativa Scolastica) che per tutto 

l’anno 2022 ha liquidato direttamente all’Azienda le quote dovute (vedi quanto sopra rispetto riduzione 

quote Ufficio di Piano Ambito Territoriale di Desio) oltre che aumento degli allievi certificati e gestione 

dei rimborsi alle famiglie per spese trasporto; 

• maggiori ricavi da ATS Monza Brianza per aumento valore delle quote sanitarie giornaliere e 

riconoscimento quote aggiuntive per emergenza COVID 19. 
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Di seguito si forniscono le serie storiche sull’andamento di alcuni indicatori macro rispetto alla struttura 

aziendale che ben descrivono il trend gestionale degli ultimi 6 anni: 

 

 

Valore e Costi della Produzione ultimo triennio 2020/2022: 

 

Dai due prospetti sopra riportati si evidenzia chiaramente la flessione dell’anno 2020 dovuta all’emergenza 

Covid_19 mentre dall’anno successivo (2021) i valori sono ritornati alla situazione pre-pandemia con valori 

superiori agli anni precedenti Il valore medio degli ultimi 6 anni è pari a€. 11.235.530.  

DESCRIZIONE 2022 2021 2020

Valore della produzione 11.924.216 12.443.599 9.838.017

Costi della produzione 11.838.987 12.368.334 9.747.491
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Sul fronte dei costi come per i ricavi si rileva una diminuzione di €. 529.347,00 dovuta in particolare a alle 

prestazioni di servizi per: 

• riduzione dei costi legati all’acquisto dei buoni spesa emergenza COVID 19 come specificato al paragrafo 

precedente; 

• aumento dei costi legati alle Cooperative per i servizi in appalto: Centri Diurni per Disabili, Servizi 

d’Inclusione in Età Evolutiva (ADH ASH e AES); 

• rimborso spese trasporto alle famiglie degli allievi in carico per il Servizio Assistenza Educativa Scolastica 

(nell’anno precedente gestito dall’UdP di Desio); 

• aumento degli incarichi professionali in relazione ai servizi affidati all’Azienda da parte dei Comuni oltre 

che avvio del nuovo servizio IN.CON.TRA 

 

 

Grafico con rappresentazione dei valori percentuali dei costi voce “Prestazioni di servizi”  
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Dal grafico si evidenzia che il maggior costo delle prestazioni di servizio è proprio relativo a servizi affidati a  

Cooperative (CDD di Desio, Servizi Socio Sanitari nei CDD, CSS, CDI, ASH/ADH e AES, ecc.). 

 

Suddivisione dei Costi diretti anno 2022 Settori 

In relazione alla riorganizzazione aziendale avvenuta nel 2022 di seguito il prospetto con la suddivisione dei 

costi diretti per Settori e precisamente: 

Settore 01 - Inclusione Sociale e Fragilità 

Settore 02 - Lavoro e Formazione Adulti 

Settore 03 - Centri Diurni e Residenziali per Disabili 

Settore 04 – Minori e Famiglie 

Settore 05 – Centro di Formazione Professionale e Servizi Formazione alle Autonomie 

Settore 06 – Servizi per l’Inclusione in Età Evolutiva 

Settore G02 – STAFF 

 

 

 

 

 

Situazione del settore in cui opera l’Azienda nel periodo  

 

I settori di riferimento dell’azienda sono quelli storici, i servizi sociali di chiaro riferimento comunale e 

sociosanitari di riferimento regionale e comunale, la formazione professionale di riferimento regionale, il 

lavoro che si colloca a metà tra i due, i servizi al lavoro a “mercato” di riferimento regionale e i servizi di 

integrazione lavorativa disabili e fasce deboli di riferimento comunale, il Reddito d’Inclusione di 

finanziamento statale e regionale. Oggi pertanto si può parlare di 6 settori produttivi di riferimento 

dell’Azienda, tra cui sicuramente l’ampliamento delle misure di sostegno al reddito, alla lotta alla povertà e 
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alle Politiche dell’Abitare, che nel corso del corrente anno 2022 come per il 2021 hanno visto un notevole 

ampliamento delle attività svolte dall’Azienda grazie anche ai fondi messi a disposizione dai Comuni Associati 

del Piano Povertà oltre che dei fondi per l’emergenza abitativa che ha impegnato l’Azienda, nei primi mesi 

dell’anno 2022, nell’attuazione del nuovo e articolato sistema di risposta al bisogno abitativo di emergenza. 

Sistema composto da 3 pilastri: Progetto C.A.Se. – Casa e Accompagnamento Sociale (frutto del procedimento 

di coprogettazione), individuazione di enti di terzo settore disposti a collaborare, risorse utilizzabili per 

situazioni in pronto intervento/piano freddo.  

Si dall’inizio dell’anno 2022 le attività legate alla formazione professionale si sono svolte regolarmente in 

presenza con una implementazione delle stesse in particolare per i corsi di formazione adulti.  

Anche le attività delle strutture sono sanitarie (C.D.D., C.S.S. e C.D.I.) hanno ripreso regolarmente a 

funzionare sempre nel rispetto dei protocolli operativi emergenza Covid_19 ancora obbligatori per questa 

tipologia di servizi.  Per quanto riguarda gli utenti inseriti nei quattro C.D.D. (Centri Diurni per Disabili) si è 

passati da 90 utenti a fine 2021 a 96 utenti a fine 2022 (FTE 94,5) dati da 9 nuovi ingressi e 3 dimissioni. 

Anche per il C.D.I. (Centro Diurni Integrato per Anziani) si è registrata una ripresa del servizio con un aumento 

degli ospiti inseriti (18 su 24 posti accreditati). 

 

 

 

 

Andamento della Gestione 

I fatti rilevanti di interesse generale  

Tra le attività svolte nel 2022 si evidenzia il lavoro di raccordo con i Comuni Associati e con il Comune di 

Monza sulla progettazione e successiva presentazione di 6 Progetti PNRR - Missione 5 C” “Inclusione e 

coesione” dell’Ambito di Desio.  La gestione dei Progetti affidati all’Azienda da parte dell’Ambito territoriale 

è regolata da apposita Convenzione Regolativa firmata con i Comune di Desio in qualità di Ente Capofila. 
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Governance politico-istituzionale  

Il 1° aprile 2022 sono stati approvati la nuova Convenzione e Statuto Aziendale elaborati in relazione 

all’ingresso del Comune di Sovico e al nuovo Contratto di Servizio con l’introduzione del controllo analogo. 

Nella stessa data è entrato a fare parte della compagine aziendale il Comune di Sovico. 

In data 16 maggio dello stesso anno è stato approvato il nuovo Contratto di Servizio con i Comuni Associati 

per il periodo dal 1° luglio 2022 fino a tutto il 30 giugno 2031. Solo per il Comune di Cesano Maderno il nuovo 

contratto è stato stipulato dal 1° ottobre 2022 per rinnovo dell’amministrazione comunale, fino al 30 settembre 

il Comune ha proceduto con proroga del precedente contratto di servizio. 

 

Eventi importanti sulla Gestione 

 

NUOVA RIORGANIZZAZIONE 

Dal 1° aprile 2022 è operativa la nuova riorganizzazione aziendale, approvata dal C.d.A. nella seduta del 20 

dicembre 2021. Dalla stessa data sono stati assegnati gli incarichi alle Posizioni Organizzative. 

 

NUOVO CONTRATTO DI SERVIZIO 

Rinnovo contratto di servizio con i Comuni Associati per una durata complessiva di 9 anno (dal 1° luglio 2022 

fino al 30 giugno 2031). Il nuovo contratto di servizio e la Relazione di valutazione congruità economica 

servizi in house sono stati elaborati da un gruppo trasversale composto da referenti dell’Azienda e tecnici 

comunali con la consulenza di un avvocato incaricato dai Comuni stessi. I documenti approvati dall’Assemblea 

Consortile del 16 maggio 2022 sono poi stati approvati da tutti i Consigli Comunali degli otto Comuni 

Associati.  

 

ADESIONE NUOVO COMUNE 

Altro elemento importate è l’adesione all’Azienda del Comune di Sovico.  L’ingresso del Comune di Sovico 

apre la strada all’Azienda verso altri Ambiti Territoriali della Provincia di Monza e Brianza essendo infatti il 

primo Comune fuori dall’Ambito di Desio. 

 

INVESTIMENTI e NUOVI PROGETTI  

Come già evidenziato sopra, nel 2022 sono iniziate le attività di progettazione del PNRR (Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza) Missone 5 C” “Inclusione e coesione” perno della strategia di ripresa post pandemica 

finanziata tramite il programma Next Generation EU (NGEU). La nostra Azienda è infatti stata individuata, 

dai Comuni Associati dell’Ambito Territoriale di Desio oltre che dai Comuni di Monza e Seregno, quale 

partner di progetto. 
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SITUAZIONE FINANZIARIA  

 

Principali dati economici  

 

Il conto economico riclassificato dell’Azienda confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente: 

 

 
 

 

Tra le attività correnti dell’attivo patrimoniale riveste da sempre un ruolo rilevante nel nostro bilancio il livello 

dei Crediti diversi, i meccanismi di fatturazione/liquidazione impongono sistemi di rendicontazione a chiusura 

dei servizi determinando così uno sfasamento temporale tra l’erogazione del servizio/sostenimento dei costi e 

il momento della fatturazione/incasso dei trasferimenti/ricavi. Si tratta, al di là della loro manifestazione 

numeraria, di quote di ricavi certe e quindi con un bassissimo/nullo livello di rischio insolvenza.  

Tuttavia, è opportuno presidiare il fenomeno perché esso si riflette direttamente sulla posizione finanziaria 

netta dell’azienda e questo potrebbe costringere l’azienda a richiedere scoperture o fidi bancari, con un 

aggravio di oneri finanziari. Su questo versante, l’azienda ha già messo in atto tutte le misure organizzative e 

procedurali necessarie ad evitare che le richieste di liquidazione vadano oltre i termini consentiti se non 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2022

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 11.898.824,00

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di

      lavorazione, semilavorati e finiti 0,00

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei

     contributi in conto esercizio 25.392,00

TOTALE A) 11.924.216,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 70.876,00

7) Per servizi 6.437.200,00

8) Per godimento di beni di terzi (esclusi i canoni di loca-

    zione finanziaria di beni strumentali) 342.556,00

9) Per il personale: 4.465.231,00

     a) salari e stipendi 4.465.231,00

     b) oneri sociali 0,00

     c) trattamento di fine rapporto 0,00

     d) trattamento di quiescenza e simili

     e) altri costi 0,00

10) ammortamenti e svalutazioni: 56.905,00

        c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00

        d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circo-

             lante e delle disponibilità liquide 20.000,00

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussi-

        diarie, di consumo e merci 0,00

12) Accantonamenti per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 416.062,00

TOTALE B) 11.788.830,00

RISULTATO OPERATIVO LORDO (ROL) 135.386,00
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addirittura a procedere alle richieste di liquidazione nell’immediato momento in cui gli enti danno la loro 

disponibilità a farlo. 

Non si ritiene opportuno in ottemperanza all’art. 2428 del CC analizzare gli indici finanziari e non finanziari, 

in quanto per la nostra realtà Aziendale non sono rappresentativi di relazioni rilevanti. 

 

 

 
 

 

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E 

CONSORELLE 

Vengono di seguito riportate le informazioni relative alle operazioni effettuate con dirigenti, revisore e 

associati dell’Azienda o di imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di 

queste ultime, conformemente alle indicazioni fornite dai principi contabili nazionali. Rapporti con dirigenti, 

ATTIVO 2022 % 2021 %

Liquidità immediate 4.689.120                   50 2.774.759              36

Crediti v/clienti (al netto del fondo) 2.415.793                   26 2.706.297              35

Crediti diversi 2.109.268                   22 2.111.848              27

Ratei e Risconti Attivi 27.734                         0,3 61.656                   1

Attività correnti 9.241.915                   97,81 7.654.560             99

Immobilizzazioni Immateriali 52.049                         1 160                         0

Immobilizzazioni materiali 154.930                       1,6 116.142                 1

Attività immobilizzate 206.979                      2,2 116.302                 1

Totale Attivo 9.448.894                   100 7.770.863             100

PASSIVO 2022 % 2021 %

Debiti v/banche

Debiti v/fornitori 2.053.501 22 2.244.121 29

Altri Debiti 2.065.363                   22 803.585                 10

Debiti tributari e previdenziali 408.591                       4 310.155                 4

Ratei e Risconti 1.235.020                   13 675.769                 9

Passività Correnti 5.762.475                   61 4.033.630             52

Fondo TFR 1.906.859                   20 1.858.016              24

Altri fondi 775.675                       8 879.220                 11

Passività Consolidate 2.682.534                   28 2.737.236             35

Capitale sociale 10.812                         0 10.600                   0

Riserva legale e straord. 937.486                       10 937.486                 12

Altre riserve 51.913                         1 48.186                   1

Patrimonio Netto 1.000.211                   11 996.272                 13

Utile d'esercizio 3.674                           0 3.725                     0

Totale Passivo 9.448.894                   100 7.770.863             100

STATO PATRIMONIALE
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revisore, organismo di vigilanza e nucleo di valutazione si riferiscono esclusivamente ai compensi pattuiti. 

 

 
I rapporti intrattenuti con i comuni associati sono riportati nella tabella seguente. I costi sostenuti dall’Azienda 

si riferiscono alle utenze intestate e altri costi ai Comuni e relative agli immobili utilizzati per lo svolgimento 

della propria attività sul territorio e sono riaddebitati al costo sostenuto. 

 

comuni associati ricavi 2022  
 costi 2022  

 affitti e noleggi   costi riaddebitati   totale costi  

          

Bovisio Masciago              447.288,86                                -                                  -                                  -    

Cesano Maderno              961.352,20                 27.755,32                 18.189,78                 45.945,10  

Desio           2.748.690,79               247.944,17                 27.029,03               274.973,20  

Limbiate              160.531,45                                -                                  -                                  -    

Muggiò              967.144,47                 28.899,16                 11.334,95                 40.234,11  

Nova Milanese              889.299,68                    5.334,02                    3.406,85                    8.740,87  

Sovico                79.222,41                                -                                  -      

Varedo              534.466,93                                -                                  -                                  -    

          

totali           6.787.996,79               309.932,67                 59.960,61               369.893,28  

 

 

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI 

 

L’Azienda non possiede azioni o quote di società controllanti ne azioni proprie. 

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice 

civile  

L’unica tipologia di rischio presidiata e fronteggiata dall’Azienda si configura nel Rischio di Credito. 

Il rischio di credito rappresenta l’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle 

obbligazioni assunte dalle controparti commerciali. 

I crediti commerciali sono relativi a fatture emesse e da emettere alla data di chiusura del bilancio e si 

riferiscono a controparti di comprovata solidità patrimoniale e finanziaria, Regione Lombardia, Provincia di 

Milano e Monza e Brianza ed ai Comuni associati e non. 

Quanto ai crediti verso altri si riferiscono in prevalenza al credito TFR Tesoreria (€. 1.870.509).  

 

 

 

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE  

 

Per quanto concerne il personale dipendente impiegato, si richiamano i dati indicati nella tabella sotto riportata 

che vedono al 31 dicembre 2022 un numero complessivo di 122 dipendenti in forza all’Azienda. 

 

Descrizione Compensi

Dirigente 100.448,00  

Revisore Contabile 4.125,00     

Organismo di Vigilanza 3.000,00     

Nucleo di Valutazione 3.000,00     
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Turnover 

 

   

Altro personale impiegato in azienda 

 
 

 

Il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro applicato al personale dipendente dell’Azienda è quello del 

Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022. Per quanto riguarda gli adempimenti in materia di sicurezza sul 

lavoro, l’Azienda ha intrapreso le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto 

dalla normativa vigente in materia. L’incarico di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, ai 

sensi dell’articolo 8 D.Lgs. 626/94 e s.m.i., è stato conferito al consulente Dott. Monica Francioso, fino al 31 

12 2023, mentre l’Addetto ai Servizi di Prevenzione e Protezione è la sig.ra Valeria Esposito. 

Per quanto concerne le modalità retributive, la formazione e la sicurezza sul lavoro, di seguito vengono forniti 

i seguenti indicatori sintetici. 

Descrizione Dirigenti D.3 D.1 C.1 B.3 B.1 Totale/Media

Uomini (numero) 1 1 6 8 1 1 18

Donne (numero) 2 25 66 6 5 104

Età Media 60 60 44 49 50 57 53

Anzianità media lavorativa presso l'azienda 3 34 9 15 12 15 15

Contratto a tempo indeterminato 3 29 68 7 6 113

Contratto a tempo determinato 1 2 6 9

Titolo di studio: Laurea (o equivalente) 1 2 28 37 68

Titolo di studio: Diploma 1 3 37 7 6 54

Categoria Giuridica
Numero dipendenti al 

31/12/2021

passaggi 

categoria

Assunzioni 

nell'esercizio

Dimiss./licenz. 

nell'esercizio

Numero dipendenti  

31/12/2022

D.3 a tempo indeterminato 4 1 3

D.1 a tempo indeterminato 26 5 2 29

C.1 a tempo indeterminato 68 1 6 6 69

B.3 a tempo indeterminato 7 -1 6

B.1 a tempo indeterminato 9 3 6

TOT. con contratto a tempo 

indeterminato 114 0 11 12 113

Dirigenti a tempo determinato 1 1

D.1 a tempo determinato 5 2 5 2

C.1 a tempo determinato 4 3 1 6

B.3 a tempo determinato 0 0

B.1 a tempo determinato 0 0

TOT. con contratto a tempo 

determinato 10 5 6 9

TOTALI 124 0 16 18 122

Descrizione Numero Unità

Personale in somministrazione 5

Collaboratori a progetto e co.co.co. 5

Professionisti (partita IVA e occasionali) 91

Totale altro personale impiegato 101
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Modalità retributive 

 

 

Formazione 

 
 

 

Salute e sicurezza 

 

 

 

PUNTI DI CRITICITA’E DI SVILUPPO  

L’azienda vive un momento di relativa stabilità ed equilibrio dei conti. Esistono però alcune criticità che 

devono essere affrontate dai Comuni Associati:  

• in questi ultimi anni – al netto del periodo COVID – non abbiamo assistito ad un aumento significativo 

del Fatturato. Con il Bilancio al 31 12 2021 abbiamo superato i 12 milioni di euro solo grazie all’attività 

estemporanea della gestione dei Buoni Alimentari;  

• persiste la necessità di rendere stabili alcuni servizi che oggi sono finanziati da Progetti e Fondi Nazionali/ 

Regionali; 

• il rapporto tra Ricavi da contratto di servizio e Ricavi extra contratto si sta avvicinando alla soglia dell’80% 

(nel 2022 siamo all’83%). Percentuale minima prevista per l’affidamento in house da parte degli Enti 

Associati (art. 5 D.Lgs. 50/2016 e smi) 

 

Alla luce di queste considerazioni nel medio periodo – se rimarrà invariato il trend dei ricavi e si assisterà ad 

un amento dei costi – l’azienda potrebbe uscire dalla curva virtuosa dell’equilibrio di bilancio  

 

In questi anni l’Azienda ha fatto degli importanti passi in avanti rispetto alla trasparenza dei processi economici 

e delle procedure. L’introduzione del Controllo di Gestione, la riorganizzazione e la conseguente 

responsabilizzazione delle figure intermedie, le politiche innovative di gestione delle risorse umane quali il il 

Descrizione Dirigenti D.3 D.1 C.1 B.3 B.1

Retribuzione media lorda contratto a tempo 

indeterminato (compresa la 13^) 41.121,16 29.140,64 24.459,52   22.539,79 22.038,10 

Retribuzione media lorda contratto a tempo 

determinato (compresa la 13^) 100.447,92 41.121,16 29.140,64 24.459,52   22.539,79 22.038,10 

Descrizione Dirigenti D.3 D.1 C.1 B.3 B.1

Ore di formazione dipendenti a tempo 

indeterminato
2 577,3 1592 92,5 62

Ore di formazione dipendenti a tempo 

determinato
37 117,5

Descrizione Malattia Infortunio Maternità

Altro (L.53/00, 

L. 104/92)

Contratto a tempo indeterminato 1783 1 2 124

Contratto a tempo determinato 66

Dati espressi in n. di giornate di malattia ., n. gg di infortuni e n. di entrate in maternità, n. gg. L. 53/00 (assistenza famigliari 3 gg. 

annui) e L. 104/92 (assistenza famigliari disabili 18 ore mensili)
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Programma WHP (Luogo di lavoro che promuove salute nelle aziende), il Welfare Aziendale, lo Smart 

Working e il piano della formazione che coinvolge tutti i lavoratori, stanno modificando la “cultura” Aziendale.  

 

Infine la documentazione elaborata per il controllo analogo, frutto di un lavoro integrato tra Azienda e Comuni, 

potrà sempre più diventare lo strumento principale al fine di rendere più chiari i servizi erogati, le risorse 

umane utilizzate ed i costi delle diverse prestazioni.  

 

Pertanto, alla luce di queste considerazioni, si propone per il 2023/24 di elaborare in modo integrato Comuni 

- Azienda un Piano di Sviluppo Aziendale che sia rappresentativo di un nuovo patto tra Azienda e Associati e 

rispondente ai numerosi e complessi bisogni del territorio. 

 

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato. 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

               Il Presidente  

           Rag. Giuseppe Lissoni   


