
 

Il giorno mercoledì 3 maggio 2023 alle ore 16:00 – in 2^ convocazione, i rappresentanti dei Comuni 

Associati si sono riuniti in Assemblea Consortile alcuni in presenza ed altri in modalità telematica, 

previa convocazione inviata via PEC prot. n. 2665 del 20/04/2023, per deliberare sui temi 

programmati nell’ordine del giorno.  

Svolge le funzioni di segretario verbalizzante, ai sensi dell’art. 16 del vigente Statuto, il Direttore 

generale, dott. Alfonso Galbusera. 

Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, si svolgono i seguenti atti 

preliminari: 

 

Verifica dei partecipanti con diritto di voto e raccolta deleghe 

Risultano presenti i rappresentanti dei Comuni di:  

Comune Cognome e Nome Ruolo Presenti/Assenti 

Bovisio Masciago Simone Carcano  Assessore (delega permanente) Presente  

Cesano Maderno Cinzia Battaglia Assessore (delega) Presente  

Desio Sclapari Fabio A. G. Assessore (delega permanente) Presente  

Limbiate Agata Dalò  Assessore (delega permanente) Presente 

Muggiò Anna Franzoni  Assessore (delega permanente) Presente  

Nova Milanese Pagani Fabrizio Sindaco Presente  

Sovico Pulici Simona Assessore (delega) Presente  

Varedo Matteo Figini Assessore (delega permanente) Presente  

 

Si dà atto che è stato regolarmente convocato, con la comunicazione sopra richiamata, il Revisore dei 

Conti, Dott. Raffaele Garzone che risulta presente 

Assistono inoltre, in presenza, alla seduta per 

• CoDeBri:  

o CdA: Giuseppe Lissoni (Presidente) e Antonio D’Ovidio (Consiglieri): 

o il Direttore Generale, Alfonso Galbusera, il Responsabile dei Processi Amministrativi e 

Vice Direttore, Nicoletta Rossana Grazioli, il Responsabile dei Processi Produttivi Brillo 

Adelio e il Responsabile Bilancio Controllo di Gestione e Tecnostruttura, Lavinia Macrì. 

• Comuni: 

o  Bovisio Masciago: Dirigente Settore Socio Educativo Culturale - Pina Di Rago; 



 

o Cesano Maderno: Dirigente Area Servizi alla persona e al cittadino – Emanuela Mornata 

(a distanza); 

o Limbiate:Responsabile Servizi Sociali-Welfare – Laura Ianfascia; 

o Muggiò: Responsabile Area Sociale - Giovanna Catanese. 

Il Presidente dell’Assemblea, Simone Carcano, dà il benvenuto ai Sindaci, o loro rappresentanti, e 

procede quindi alla verifica dei presenti e, verificata alle ore 16:15 la presenza di 8 Comuni su 8, per 

un totale complessivo di quote 100 su 100, dichiara valida, ai sensi degli artt. 10 e 11 del vigente 

Statuto, la seduta e invita l’Assemblea Consortile alla trattazione degli argomenti iscritti all’ordine 

del giorno della seduta odierna: 

1. Approvazione verbale seduta del 21 dicembre 2022; 

2. Approvazione Bilancio d’esercizio al 31/12/2022; 

3. Controllo analogo ex post al 31 12 2022 – art. 22 Statuto Aziendale; 

4. Rideterminazione annuale voti assembleari (art. 6 Convenzione); 

5. Varie ed eventuali. 

…………………..omissis………………. 

 

2. Approvazione Bilancio d’esercizio al 31 12 2022 

RELAZIONE 

Il Presidente dell’Assemblea Consortile, Sig. Simone Carcano, lascia la parola al Direttore Generale 

per la presentazione della Bozza di Bilancio chiuso al 31/12/2022 composto dallo Stato Patrimoniale, 

dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario, Nota integrativa e dalla Relazione sulla Gestione.  

Il Bilancio al 31 12 2022 chiude in sostanziale pareggio con un utile di €. 3.674,00 

Prende la parola la Responsabile della Tecnostruttura, Lavinia Macrì, che attraverso apposite slides 

presenta il risultato del Bilancio al 31 12 2022 evidenziando gli elementi più significativi anche in 

relazione all’anno precedente (2021). 

Il Bilancio al 31 12 2022 rispetto all’anno 2021 presenta una riduzione dei Ricavi e Costi del 4 %, 

riduzione dovuta in particolare alla gestione dei buoni spesa – emergenza Covid. 



 

 

Di seguito un prospetto riassuntivo dei Ricavi a confronto biennio 2022/2021 dove è evidente la 

riduzione delle quote a carico dei Comuni Consorziati come sopradetto legata alla gestione dei buoni 

spesa per emergenza Covid_19. 

 

Sul fronte dei ricavi le variazioni più rilevanti sono dovute a: 

• minori ricavi dai Comuni Associati per conclusione gestione fondi ministeriali emergenza 

COVID 19 per acquisto di buoni spesa a favore dei cittadini per emergenza COVID (valore 

complessivo gestito nell’anno 2021 di €. 890.753,00 mentre 2022 di soli €. 31.383,00); 

• minori ricavi da Ufficio di Piano Ambito Territoriale di Desio per A.E.S. (Assistenza Educativa 

Scolastica) dall’anno scolastico 2021/2022 le quote sono liquidate all’Azienda direttamente da 

Regione Lombardia; 

• minori ricavi da Provincia Monza Brianza su Doti LIFT; 

RICAVI % Bilancio 2022 Bilancio 2021

 Differenze           

2022 su 2021 

Comuni Consorzati 51 6.118.507,00    6.996.802,00    878.295,00 -          

Altri Comuni 5 552.645,00        583.816,00        31.171,00 -            

Ufficio di Piano 10 1.150.199,00    1.408.431,00    258.232,00 -          

ATS 13 1.551.236,00    1.350.679,00    200.557,00           

Provincia Monza Brianza 2 229.226,00        288.088,00        58.862,00 -            

Regione Lombardia 15 1.785.534,00    1.195.104,00    590.430,00           

Altro 5 536.869,00        620.678,00        83.809,00 -            

TOTALE 100 11.924.216,00  12.443.598,00  



 

• minori ricavi da Altri (Enti Pubblici e Privati) per chiusura progetti diversi (esempio Progetto 

TIKI TAKA Fondazione Cariplo); 

• maggiori ricavi da Altri Comuni per inserimento utenti nei C.D.D (Centri Diurni per Disabili) e 

nello S.F.A. (Servizio Formazione alle Autonomie); 

• maggiori ricavi da Regione Lombardia per Servizio A.E.S. (Assistenza Educativa Scolastica) che 

per tutto l’anno 2022 ha liquidato direttamente all’Azienda le quote dovute (vedi quanto sopra 

rispetto riduzione quote Ufficio di Piano Ambito Territoriale di Desio) oltre che aumento degli 

allievi certificati e gestione dei rimborsi alle famiglie per spese trasporto; 

• maggiori ricavi da ATS Monza Brianza per aumento valore delle quote sanitarie giornaliere e 

riconoscimento quote aggiuntive per emergenza COVID 19. 

COSTI BIENNIO 2022/2021 

 

Sul fronte dei costi come per i ricavi si rileva una diminuzione di €. 529.347,00 dovuta in particolare 

a alle prestazioni di servizi per: 

• riduzione dei costi legati all’acquisto dei buoni spesa emergenza COVID 19 come specificato al 

paragrafo precedente; 

• aumento dei costi legati alle Cooperative per i servizi in appalto: Centri Diurni per Disabili, 

Servizi d’Inclusione in Età Evolutiva (ADH ASH e AES); 

• rimborso spese trasporto alle famiglie degli allievi in carico per il Servizio Assistenza Educativa 

Scolastica (nell’anno precedente gestito dall’UdP di Desio); 

• aumento degli incarichi professionali in relazione ai servizi affidati all’Azienda da parte dei 

Comuni oltre che avvio del nuovo servizio IN.CON.TRA 

Per maggiori ed ulteriori dettagli si rimanda a quanto contenuto nella Relazione sulla Gestione e Nota 

Integrativa. 



 

A conclusione dell’esposizione il Direttore riprende la parola sottolineando che pur essendo un 

bilancio in equilibrio sussistono delle “criticità” che potrebbero, nel medio periodo, creare problemi 

di sostenibilità economica: 

• in questi anni – al netto del periodo COVID – non abbiamo assistito ad un aumento significativo 

del fatturato. Con il Bilancio al 31 12 2021 abbiamo superato i 12 milioni di euro solo grazie 

all’attività estemporanea della gestione dei Buoni Alimentari; 

• persiste la necessità di rendere stabili alcuni servizi che oggi sono finanziati da Progetti e Fondi 

Nazionali/ Regionali; 

• il rapporto tra Ricavi da contratto di servizio con i Comuni Associati e Ricavi extra contratto si 

sta avvicinando alla soglia dell’80% (percentuale minima prevista per l’affidamento in house da 

parte degli Enti Associati - art. 5 D.Lgs. 50/2016 e smi). Con questo Bilancio al 31 12 2022 siamo 

all’83%. 

Alla luce di queste considerazioni nel medio periodo – se rimarrà invariato il trend dei ricavi e si 

assisterà ad un amento dei costi  – l’azienda potrebbe uscire dalla curva virtuosa dell’equilibrio di 

bilancio. 

Per questo propone di avviare un confronto con tutti i Comuni Associati al fine di definire un Piano 

di Sviluppo Aziendale che definisca in modo chiaro il posizionamento dell’Azienda nel territorio.  

Il Presidente dell’A.C. chiede poi al Revisore di esprimere il suo parere in merito al Bilancio di 

esercizio: il dott. Raffaele Garzone precisa che nel corso dell’anno sono state effettuate tutte le 

verifiche trimestrali che gli hanno permesso di verificare che l’Azienda ha un buon reparto 

amministrativo strutturato che riesce a gestire correttamente i processi e le procedure. Esprime 

pertanto un parere positivo specificando che l’equilibrio economico è garantito dai crediti certi nella 

quasi totalità derivanti da Enti del settore pubblico. 

Al termine delle relazioni presentate e dei chiarimenti ottenuti ora dal Direttore Generale ora dal 

Responsabile dei Processi Amministrativi oltre che dal Responsabile del Settore Bilancio e del 

Revisore dei Conti, il Presidente procede alla richiesta di voto per chiamata nominale per 

l’approvazione del Bilancio di esercizio 2022 e relativi allegati.  

L’Assemblea Consortile quindi, con voto unanime, delibera  

1. di approvare il Bilancio d'esercizio al 31/12/2022, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 

Economico, dal Rendiconto Finanziario, dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla Gestione; 



 

2. di approvare altresì la proposta di destinare l’utile dell’esercizio pari a €. 3.674,00 al fondo di 

riserva ordinario; 

3. di dare mandato alla Commissione Tecnica ex art. 5  del Contratto di servizio in essere – di 

procedere all’elaborazione di un Piano di Sviluppo Aziendale per gli anni 2024/2026  da 

presentare all’Assemblea Consortile unitamente al Bilancio di Previsione 2024 – Triennio 

2024/2026.  

 

………………..omissis…………….. 

 

 

Il Segretario Verbalizzante    Il Presidente dell’Assemblea Consortile 

  f.to Dott. Alfonso Galbusera        f.to Simone Carcano 

 

Il sottoscritto Alfonso Galbusra, Segretario verbalizzante dell’Azienda Speciale Consortile 

“Consorzio Desio-Brianza”, consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa 

dichiarazione, dichiara, ai sensi dell’art. 23 comma 4 D.Lgs. 82/2005, la conformità del presente 

documento all’originale detenuto e conservato agli atti dell’Azienda. 

Desio, _09/06/2023__________________ 

 

         Alfonso Galbusera 

 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa 

 


